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ARETS BERETNING 2022

Krigen i Europa har medfert voldsomme prisstigninger i hele Danmark, men i Bo-Vita
har vi holdt vores omkostninger i ro.

Den nye administrationsaftale med BO-VEST betyder, at administrationsbidraget i
2021/2022 er nedsat med 5 %. | 2023/2024 forventer vi en samlet stigning i admini-
strationsbidraget pa under 2 %. | de kommende ar vil vi have fokus pa at gennemfgre
effektiviseringer, og at der kommer flere nye boliger til i Bo-Vita. P4 den made bliver vi
flere til at lofte og dele udgifterne til administration.

Jeg vil anske jer god laeselyst med arets administrative beretning og naturligvis en glaede-
lig jul og et godt nytar.

Med venlig hilsen

Jan Hyttel
formand i Bo-Vita

| lovgivningen fra december 2016 om effektivisering af den almene boligsektor preeciseres organisa-
tionsbestyrelsens ansvar. Der star blandt andet, at det er organisationsbestyrelsen, der skal pase, at
boligorganisationen udever god skonomistyring og egenkontrol samt lgbende fremmer kvalitet og
effektivitet under hensyn til almenboliglovens formal og malsaetninger.

Boligorganisationens bestyrelse skal saledes sikre, at boligorganisationen gennemfgrer lgbende egen-
kontrol med henblik pa at ege sparsommelighed, produktivitet og effektivitet, blandt andet via doku-
menteret, regelmaessig gennemgang af forretningsomrader.

Organisationsbestyrelsen skal ogsa afgive en arsberetning for regnskabsaret, som redeger for den
gkonomiske udvikling, skonomistyring og egenkontrol i boligorganisationen og boligafdelingerne samt
eventuelle forhold, der er patalt af revisor.

Den administrative arsberetning er derfor opbygget, sa der berettes ud fra de overordnede malsaet-
ninger og strategier for Bo-Vita, hvori boligorganisationens gkonomistyring er forankret. Dernaest
redeggres for den gkonomiske udvikling, skonomistyring og egenkontrol i forhold til organisationens

forretningsomrader.

MALSZATNINGER
| mere end 10 ar har Bo-Vitas organisationsbestyrelse arbejdet systematisk med malsaetnin-
ger og strategier for organisationen.

Den overordnede malsaetning for Bo-Vita om "Et Kebenhavn for alle” fremgar af boligorgani-
sationens mission og visioner, som senest er revideret i 2017.

Visionen gennemferes ved at realisere organisationens strategier og mal.

VISION: FREMTIDENS ALMENE BOLIGER REALISERES VIA:

+ Strategi for nybyggeri og renovering - "Vi bygger hjem” (revideret og vedtaget 2020)

+ Strategi for baeredygtighed (vedtaget 2021)
Strategi for baeredygtighed er en videreudvikling af strategi for drift og vedligeholdelse
(revideret og vedtaget 2017).

VISION: MAL OM FALLESSKABER FOR ALLE REALISERES VIA:
+ Beboerdemokratisk strategi (vedtaget 2012 samt sprogligt revideret 2021)
+ Boligsocial strategi (revideret og vedtaget 2015 samt sprogligt revideret 2021).

VISION: MAL OM EN STARK @KONOMI REALISERES VIA:

« Budgetstrategi (revideres arligt, senest i 2021)

« Strategi for traeekningsret, dispositionsfond og arbejdskapital (revideret og vedtaget 2019
samt sprogligt revideret 2021).

Budgetstrategien evalueres arligt med status for strategiens mal, hvorefter det vurderes, om
strategierne skal revideres. @vrige strategier evalueres af organisationsbestyrelsen arligt/ef-
ter behov.

| 2020 besluttede organisationsbestyrelsen, at i forleengelse af strategien for nybyggeri og
renovering "Vi bygger hjem”, skulle der udarbejdes en strategi for baeredygtighed, der ogsa
indeholder effektiviseringstiltag.

Strategi for baeredygtighed blev vedtaget i november 2021 og erstatter dermed strategi for
drift og vedligeholdelse.
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1. OKONOMISK UDVIKLING

Med udgangspunkt i budgetstrategien fglges
organisationens gkonomiske udvikling og den
styring, der sker i forhold til egenkontrol for at
sikre effektivisering og kvalitetsudvikling.

Budgetstrategien behandles og godkendes af
organisationsbestyrelsen hvert ar i maj maned.
Efter behandling af budgetstrategien opdateres
boligafdelingernes vedligeholdelsesplan.

Fra 2024/25 udarbejdes boligafdelingernes bud-
get i forleengelse af regnskabet, hvorfor vedlige-
holdelsesplaner skal udarbejdes i begyndelsen
af aret. For at sikre let og hurtig implementering
er det vigtigt med en vedvarende fastlaeggelse af
mal for boligafdelingernes udvikling i forhold til
udgifterne inden for henlaeggelser til de planlag-
te, periodiske vedligeholdelsesopgaver.

Budgetstrategien indeholder netop ...

... En fastlaeggelse af mal for den samlede gko-
nomiske udvikling inden for boligafdelingernes
drift og vedligeholdelse.

... Mal for de enkelte udgiftskonti og forretnings-
omraders udvikling i hele boligorganisationen.

... Mal for de enkelte boligafdelinger, fx i forhold
til niveau pa henlaeggelser, starre vedligeholdel-
ses-projekter.

Malene, som er fastlagt i budgetstrategien, er et
udtryk for vores politiske prioritering ud fra en
vurdering af forretningsomradernes vaesentlig-
hed.

Et centralt mal i budgetstrategien 2022 har
vaeret at gge henlaeggelserne til planlagte, pe-
riodiske vedligeholdelsesarbejder, konto 120.
Gennem de sidste 10 ar er henlaeggelserne mere
end fordoblet.

Henlaeggelser til konto 120 er i dag pa 250 kr. pr.
m2 i gennemsnit for alle vores boligafdelinger

i Kebenhavn. Malet for 2025/26 er 300 kr. pr.

m2 i gennemsnit for at sikre, at det er muligt at
varetage de centrale vedligeholdelsesopgaver og
baeredygtige indsatser. For at huslejeudviklingen
er sa lav og jeevn som muligt, skal vores effekti-
visering fastholdes, og opsparingen til de plan-
lagte, periodiske vedligeholdelsesarbejder skal
styrkes yderligere.

Landsbyggefonden har besluttet at finansie-

re fgrste runde af den lovbestemte eksterne
granskning af boligafdelingernes vedligeholdel-
sesplaner og fornyelse af energimaerke. Den eks-
terne granskning blev pabegyndt ultimo 2021 og
forventes afsluttet i 2022. Derudover udbygges
vedligeholdelsesplanerne, sa boligafdelingernes
vedligeholdelsesbehov bliver tydeligt.

| forhold til de i revionsprotokollatet naevnte
afdelinger, hvor der er behov for ggede henlaeg-
gelser, er der i strategien fastlagt konkrete mal
for konto 120 og 401.

Huslejeudviklingen har vaeret jeevn med en gen-
nemsnitlig stigning pa ca. 2 % om aret gennem
de sidste 10 ar. | budgetterne for 2022/23 stiger
den gennemsnitlige husleje med 2,4 %, hvilket
er lavere end de firedrige mal for udviklingen i
boligafdelingernes udgifter.

Evaluering af budgetstrategi 2021 og budgetstra-
tegi for budget 2023/24 er vedlagt som bilag.
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Vedtaget pa mede i organisationsbestyrelsen
den 19. maj 2020

Side 5 « Bo-Vita



Fortsat ...

1. OKONOMISK UDVIKLING

TILTAG FOR AT MINDSKE TAB VED
FRAFLYTNING

Som en opfelgning pa revisionsprotokollatet for
arsregnskabet 2018/19 har organisationsbesty-
relsen gjort felgende tiltag for at mindske tab
ved fraflytning:

+ Plan for inddrivelse/afskrivning af tab ved
fraflytning blev bestilt pa mede den 12. fe-
bruar 2020.

 Plan for trearig afskrivning af tilgodehaven-
der blev godkendt i maj 2020.

+ Redeggrelse for praksis for inddrivelse med
forslag til justeringer i august 2020.

+ Plan for redeggrelse for inddrivelsespraksis
blev udarbejdet i oktober 2020.

« Evaluering af praksis og forslag til justeringer
blev varslet i 2021.

« | forhold til revisionsprotokollatet for ars-
regnskabet 2019/20 har organisationsbesty-
relsen gjort felgende tiltag for at fastleegge
forretningsgange for at mindske tab ved
fraflytning, for at inddrive tilgodehavende
ved manglende betaling af husleje og ved
fraflytteafregninger:

+ Udvalg blev nedsat for at komme med plan
for effektivisering af udlejning og for at ned-
bringe tomgangsperiode.

+ Boliggruppen fulgte op pa udvalgets idéer i
marts 2021.

« Beslutning blev truffet om, hvornar der kan
tilbydes afdragsordning i maj 2021.

Af revionsprotokollatet for arsregnskabet
2020/21 fremgar det, at tilgodehavender hos
nuboende og fraflyttede er blevet nedbragt.

Pa baggrund af revionsprotokollatet for arsregn-
skabet 2020/21 er der pa organisationsbestyrel-
sens mader i februar og marts 2022 redegjort
for procedurer for gennemgang af restancesa-
ger for bolig- og erhvervslejemal for nuboende
og fraflyttede. Som opfelgning og kvalitetssikring
gennemgas saldooversigter en gang i kvartalet.

DE REGNSKABSMZASSIGE FOLGEVIRKNINGER
AF CORONA

Som i resten af Danmark blev ogsa Bo-Vita
bergrt af corona. Projekter blev udskudt i regn-
skabsaret 2019/20. Anden beglge af corona gav
yderligere udfordringer i efteraret 2020 i forhold
til gennemfarelse af vedligeholdelsesaktiviteter.
Boligafdelingernes personaleressourcer var kon-
centreret om at opretholde et ngdberedskab/
to-holdskifte frem til sommeren 2021.

Efter gendbningen er der igen kommet gang i
gennemfgrelsen af udskudte projekter. Projek-
terne er nu ramt af post-corona-krisens store
prisstigninger pa bl.a. byggematerialer. Derud-
over er afdelingsbudgetterne ramt af den negati-
ve forrentning af boligafdelingernes midler.

Evaluering af budgetstrategien

| henhold til driftsbekendtggrelsens krav er der

i budgetstrategien 2021/22 fastlagt firearige mal
for de samlede driftsudgifter i alle boligafdelin-
gerne. Budgetstrategien evalueres i forhold til
boligafdelingernes opdaterede arsregnskaber og
driftsbudgetter hvert ar i maj maned. Det sker

i Bo-Vitas eget benchmarkingsystem, der er en
regnskabs- og budgetdatabase.

Via regnskabs- og budgetdatabasen foretages
analyser og evalueringer af boligorganisationens
mal og forbedringstiltag. Den naermere plan for
processen i forbindelse med egenkontrollen
fremgar af budgetstrategiens tidsplan.

Evaluering af budgetstrategi og ny budgetstra-
tegi fremsendes arligt til kommunen som led i
styringsdialogen.

Prioritering af stattemidler

Strategi for dispositionsfond, arbejdskapital og
traekningsret er taet forbundet med budgetstra-
tegien. Som et led i evalueringen af budgetstra-
tegien benyttes en pointgivning ud fra regn-
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skabs- og budgetdata. For at sikre en effektiv
udnyttelse af stattemidler ligger pointgivningen
ogsa til grund for en prioritering af stgttemidler.

Ved evalueringen af budgetstrategien i 2021 blev
det besluttet at forenkle modellen for pointgiv-
ning. Boligafdelingernes huslejemaessige gkono-
miske raderum beregnes som forskellen mellem
boligafdelingernes aktuelle husleje og en bereg-
net markedsleje.

Andringen har medfert en revideret strategi for
dispositionsfond, arbejdskapital og traekningsret
i oktober/november 2021. Dette er ogsa sket for
at gentaenke strategien i forhold til vores fremti-
dige baeredygtighedsindsats.

Budgetkontrol

Den lgbende opfelgning pa udviklingen i boligaf-
delingernes gkonomi sker via den administrative
budgetkontrol. Formalet med budgetkontrollen
er at sikre fremdrift i projekter samt effektiv og
korrekt brug af de budgetterede midler i de en-
kelte boligafdelinger.

@konomiafdelingen i BO-VEST udarbejder to
arlige budgetkontroller: en efter de ferste fire
maneder i regnskabsaret, og en fire maneder for
regnskabsafslutning. Budgetkontrollen omfatter
en status pa alle regnskabets udgifts- og ind-
taegtskonti.

Budgetkontrollen fire maneder for regnskabsaf-
slutning udarbejdes som en forberedelse af den
kommende regnskabsafslutning.

Derudover foregar der i Bo-Vitas egenadmini-
stration en Igbende budgetkontrol med seneste
kvartal som den afsluttende budgetkontrol.

Pa mede i maj 2020 blev der behandlet og god-
kendt nye retningslinjer for Bo-Vitas budgetkon-
trol, sa kravet om skriftlig forretningsgang pa et
vaesentligt driftsomrade er sikret.




Fortsat ...

1. DOKONOMISK UDVIKLING

| forbindelse med genforhandling af administra-
tionsaftalen mellem Bo-Vita og BO-VEST blev en
forenkling og effektivisering af den nuvaerende
model for budgetkontrol besluttet. Tilgangen har
veeret at gare det sa let som muligt for brugerne
at udeve den kontrol, som giver mest vardi.

Pa denne baggrund er der udarbejdet nye ret-
ningslinjer for budgetkontrol for Bo-Vitas ege-
nadministration, som blev vedtaget pa organisa-
tionsbestyrelsens mgde i august 2022.

De vaesentligste sendringer er, at det er nem-
mere at forklare eventuelle afvigelser pa konto
116, i stikpraver, og der er en starre fleksibilitet i
forhold til tidspunktet for den afsluttende bud-
getkontrol.

Forretningsgange

| driftsbekendtggrelsen star der, at organisati-
onsbestyrelsen har ansvar for at pase, at der
foreligger skriftlige forretningsgange pa alle
vaesentlige driftsomrader i boligorganisationen.
Protokollatet indeholdt bemaerkninger om, at
der ifglge BO-VEST ikke foreligger forretnings-
gange pa alle vaesentlige driftsomrader, men at
de er under revurdering og ajourfering.

BO-VEST oplyser, at de fx er i gang med en om-
fattende udarbejdelse af forretningsgange for
hele skonomiomradet inden for blandt andet af-
delings- og organisationsregnskab, afdelings- og
organisationsbudgetter, budgetkontrol, bank-/
likviditetsstyring mv.

Forretningsgange forventes pa alle driftsom-
rader, hvor BO-VEST leverer ydelser til Bo-Vita.
Inden for Bo-Vitas egenadministration skal der
ogsa tages stilling til en beskrivelse af forret-
ningsgange pa vaesentlige driftsomrader.

Ud over en forretningsgang for budgetkontrol
er der ogsa behov for forretningsgange for de to
vaesentlige driftsomrader: indkegb samt bygge-
0g renoveringssager.

Pa mede i februar 2022 har organisationsbesty-
relsen derfor besluttet, at der skal udarbejdes
opdaterede forretningsgange for indkeb og
bygge- og renoveringssager. P4 made i august
har forvaltningen orienteret om fremdriften og
om, at forretningsgangene forventes afsluttet i
2022/23.

Fordelingsnagler

| de boligafdelinger, hvor driften er organisereret
i teams/driftsfaellesskaber, har der veeret behov
for at opdatere fordelingsnagler for lanudgifter,
gvrige udgifter og seerlige udgifter vedragrende
feelles ejendomskontorer.

Fordelingsnagler er vedtaget pa mede den 12.
februar 2020, og den 24. juni 2021 er justeringer
godkendt. Fremover far forvaltningen kompe-
tence til at fastleegge fordelingsnggler ud fra
geaeldende principper. Se bilag om fordelingsnag-
ler.

Landsbyggefonden og Gyldenrisparken

| sidste ars revisionsprotokollat er der papeget
en uafklarethed med hensyn til tilbagebetaling
af udarmotiserede ydelser til Landsbyggefonden
og iforhold til Gyldenrisparkens overskud ved
salg af boliger og erhvervsareal.

Umiddelbart mangler der en tinglysning af
ejerlejlighedsopdelingen for Amagerbrogade nr.
262, det tidligere "Rgde Kors-hjem”. Tinglysnin-
gen er nu gennemfart, hvilket er oplyst til Lands-
byggefonden, og vi afventer nu svar herfra.
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2. DRIFT OG VEDLIGEHOLDELSE

Samtidig med evaluering af budgetstrategi-
en og strategi for baeredygtighed (tidligere
strategi for drift og vedligeholdelse) sker der
ogsa en egenevaluering af den samlede ud-
giftsudvikling for alle boligafdelinger i Bo-Vi-
ta. Det sker pa de konti, som er omfattet af
Bolig- og Planstyrelsens effektivitetstal.

Strategi for baeredygtighed indeholder en
reekke tiltag inden for forbrugsomraderne:
vand, el, varme og affald. Strategien inde-
holder forslag til initiativer inden for bespa-
relser pa renholdelse og ved indkeb af fx
handvaerkerydelser. Strategien indeholder
ogsa forslag til at konkurrenceudsaette del-
opgaver, hvilket blandt andet har medfart,
at en raekke driftsfeellesskaber har udliciteret
snerydning.

Til organisationsbestyrelsen er der ved eva-
luering af budgetstrategien ogsa foretaget
en overordnet status for de fremskridt, der
er sket i forhold til vores strategi for drift og
vedligehold.

Effektivitet

Siden 2013/14 har Bo-Vitas samlede udgif-
ter, som er omfattet af effektivisering samlet
set, vaeret uaendret til trods for tilvaekst i de
gvrige udgiftsposter og almindelig prisudvik-
ling. | budget 2022/23 er forudsat en forbed-
ret effektivitet. Ifglge den seneste opgerelse
fra Bolig- og Planstyrelsens effektiviserings-
enhed har der siden 2014 veeret en samlet
forbedring af hele Bo-Vitas effektivitet pa 25
% frem til 2020/21.

Det er dog et fald i forhold til for to ar siden,
hvor effektivitetsforbedringen var pa over 30
%. £ndringen heri skyldes generelt ggede
udgifter til renovation og fortsatte udfor-
dringer vedr. udgifter til administration og
renhold.

Bo-Vita har dog fortsat en bedre effektivitet i
fraflytningssager og til dels ogsa i forhold til
renovation, hvorimod der fortsat er plads til
forbedringer ud over naevnte omrader inden
for forsikring, energi og almindelig vedlige-
holdelse i forhold til sammenligneligt gen-
nemsnit. Rapporten er vedlagt som bilag.

Pa mede maj 2022 har organisationsbesty-
relsen godkendt opdaterede handleplaner
for effektiviseringer i Bo-Vitas boligafdelin-
ger 2021-26. Handleplanerne redeger for
status pa vores effektiviseringer, ogsa i for-
hold til de besparelser, der er opndet ved vo-
res nye administrationsaftale og ved udbud
af forsikringer. | handleplanerne er der sat
nye effektiviseringsmal inden for: vand, for-
sikring, energi, almindelig vedligeholdelse,
fraflytning og tab ved fraflytning og Bo-Vitas
tiltag i forhold til renovation, renholdelse og
administration.

Handleplanerne indgar i det arlige styrings-
dialogmade med Kgbenhavns Kommune.
Handleplanerne er vedlagt som bilag.
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Vedtaget p& mede i organisationsbestyrelsen
den 24. november 2021.

Pa organisationsbestyrelsesmgde i 2019 blev der nedsat et udvalg for at integrere fokus pa
potentialet for effektivisering af energi- og ressourceomradet fra drift og vedligeholdelses-
strategien i strategien for baeredygtighed. Med en inddragende proces udviklede udvalget en
plan i 2020/21.

Pa organisationsbestyrelsesmade i november 2021 blev Bo-Vitas strategi for baeredygtighed
godkendt.

Strategi for beaeredygtighed indeholder tiltag inden for tre indsatsomrader:

1. Bygge og renovering
2. Daglig drift
3. Biodiversitet.

Der er effektiviseringsgevinster inden for materiale- og ressourceforbrug, energi, affald, ind-
kgb og drift af udearealer.

Pa omrademgder i maj 2022 med beboerdemokrater og driftspersonale er konkrete forslag
diskuteret. Implementeringen sker pa de arlige afdelingstjek, primaert gennem afdelingernes
lobende driftspraksis og vedligeholdelsesplaner. Boligorganisationen felger arligt fremdriften
pa omradet via evalueringen af organisationens budgetstrategi. Strategi for baeredygtighed er
vedlagt som bilag.
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2. DRIFT OG VEDLIGEHOLDELSE

Servicepolitik

Vi mener, at kundefokus er vejen til effektiv
drift. Eiendomsfunktionaerernes servicetil-
gang er derfor helt grundleeggende i forhold
til afdelingernes drift, og for at vi kan effekti-
visere og na vores mal.

Siden vedtagelsen af vores servicepolitik i
2013 (der er sprogligt opdateret i 2021) er
der foretaget en arlig spergeskemaundersg-
gelse, hvor afdelingsbestyrelserne er blevet
bedt om at svare pa spergsmal i direkte
relation til servicepolitikkens mal i forhold til
adgangen til service, kommunikation, hand-
ling og opfelgning.

Evalueringen er forelagt organisationsbesty-
relsen efter budgetmgderne i afdelingerne
og driftschefer for eventuelle videre foran-
staltninger. 1 2020/21 blev spgrgeskemaun-
dersggelsen ikke gennemfert pa grund af
corona.

Organisationsbestyrelsen overvejer, hvor-
dan der fremover skal arbejdes med evalu-
ering af serviceindsatsen, herunder spgrge-
skemaundersggelsen.

Afslutningsvis kan naevnes, at alle vedlige-
holdelsesplaner nu er blevet 30-arige, som
de skal veere fra 1. januar 2024.

Raderet

| revionsprotokollatet for regnskab 2020/21
blev periodiserede ydelser for raderet, pa-
peget. Pa nar tre har alle de berarte bolig-
afdelinger godkendt overgangsordninger for
nye kekkener via den kollektive raderet. Der
forventes en lgsning pa de tre resterende
boligafdelinger (Lillebyen, Glasvej og Den
Gronne Trekant) i 2022/23.
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3. RENOVERING OG NYBYGGERI

Omdrejningspunktet for organisationsbe-
styrelsens indsats inden for renovering og
byggeri er organisationsstrategien "Vi bygger
hjem”. Strategien er et veerktgj til udvikling,
kvalificering og prioritering af boligbebyggel-
ser. Strategien tager bl.a. afsaet i FN's ver-
densmal og fastlaegger otte pejlemaerker for
udviklingen af boligorganisationens boligaf-
delinger og nybyggeri. Strategien fra 2020 er
den seneste revision.

Egenkapital

Udviklingen i egenkapitalen er afggrende for
vores finansielle styring. Forud for hvert or-
ganisationsbestyrelsesmgde udarbejdes der
derfor en opdateret oversigt over boligor-
ganisationens egenkapital. Oversigten viser
den langsigtede planlaegning for egenkapita-
lens udvikling for de naeste 10 ar.

@konomiafdelingen i BO-VEST opdateres om
organisationsbestyrelsens beslutninger og

konsekvenser for egenkapitalen ved fx ydel-
ser af 1an eller tilskud fra dispositionsfonden.

For at sikre et retvisende billede af egenka-
pitalens status blev der i 2019 ryddet op i
udlan til boligafdelingerne fra dispositions-
fonden. Det medferte en ensretning af reg-
ler for afvikling af 1an fra dispositionsfonden.
Hvert ar gennemgas dispositionsfondens
udlan og tilskud med henblik pa justeringer.
Desuden er oversigten over udlaeg og even-
tualforpligtelser/-aktiver kvalificeret.

Ifelge Bo-Vitas vision og vores strategi for
dispositionsfond, arbejdskapital og traek-
ningsret har egenkapitalen en aktiv rolle ved
nybyggeri og starre renoveringsprojekter,
hvor der er stette fra Landsbyggefonden.

Det er en central opgave, at vi sikrer en teet
koordinering mellem realisering af organisa-
tionens strategi for nybyggeri og renovering
og udviklingen i organisationens egenkapi-
tal.

Nybyggerier og renoveringsprojekter

Vi har et historisk hgjt antal nybyggerier

og sterre renoveringsprojekter i forhold til
afklaring, forberedelse, planlaegning, projek-
tering, gennemfgrelse og afslutning.

* | Kregme er der indgaet aftale om opfe-
relse af almene familie- og ungdomsboli-
ger i blandet byggeri. Byggeriet forventes
at ga i gang i foraret 2024,

« Nybyggeriet Arsenalet i Ringsted af senior-
og ldreboliger er taget i brug i junii ar.

* Pa Lersg Parkallé og i High Five, som
blev afsluttet sidste ar, er der vaesentlige
underskud i byggeprojektet. Underskud-
dene sgges primaert daekket gennem en
sagsegning af de involverede eksterne
parter. Det ma generelt konstateres, at
byggesager i Kebenhavn er udfordret
med stigende grund- og materialepriser
samt mangler i det afleverede byggeri.

+ Der arbejdes i gjeblikket med syv mulige
byggesager.

+ Brofogedvej er i november 2022 solgt.

* Lillebyen, Mjglnerparken og Hothers Plads
er i gang med udfarslen af helhedsplaner.

« | forhold til Mjglnerparken er mange ars
indsats for at fa udviklingsplanen realise-
ret endelig kommet pa plads. Kommunen
har godkendt salgsaftalen af karré 1l og lll
med et frasalg af 60 % af familieboligerne.

* Islandsgarden og Glasvej har faet Skema
A pa helhedsplaner.
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3. RENOVERING OG NYBYGGERI

« Fortvaenget har godkendt helhedsplan pa
afdelingsmede. Vi afventer ny lokalplan
og godkendelse af Skema A i kommunen.

« Lukretiavej og Serbiensgade, der ogsa far
statte fra dispositionsfonden, afventer
godkendelse af helhedsplaner i kommu-
nen.

« Bodenhoffs Plads og Prags Boulevard
skal have godkendt helhedsplaner pa
afdelingsmeader.

+ Kamhusene og Gyldenrisparken er i de
forberedende faser i forhold til forteet-
ningsprojekter.

* | Den Grgnne Trekant arbejder man med
planerne for et fortaetnings- og renove-
ringsprojekt.

+ | Akacieparken og Engholmen forberedes
der til helhedsplaner, hvilket ogsa sker i
naer fremtid pa Strandgade.

De mange, ofte komplicerede, projekter re-
sulterer i uhensigtsmaessige forsinkelser og
lange realiseringsforlgb ved bade helheds-

planer og nybyggerier. Der er et potentiale

i at fa effektiviseret og koncentreret imple-

menteringen.

| den udstraekning, det gnskes sendret, er
der behov for realistisk planlaegning i for-
hold til tidsplaner og prioriteringer af inve-
steringsplaner (se nedenfor). | planen for de
kommende ar fastlaegges organisationens
overordnede disponering af egenkapital

og interne kapacitet i forhold til at kunne
realisere de gnskede nybyggerier og starre
renoveringer.

Der er i forhold til den finansielle styring og
i forhold til den interne kapacitetsstyring en

stor opgave i at levere grundleeggende ledel-
sesinformation til organisationsbestyrelsen
om de enkelte projekters status fra made til
mgde.

Bygherreudvalg

Organisationsbestyrelsen har derfor nedsat
et staende udvalg: bygherreudvalget, som
medes manedligt. Til hvert made foreligger
der en status for hvert byggeprojekt med
hensyn til indhold, projekts mal, gkonomi og
tidsplan.

Bygherreudvalgets rolle er at behandle
byggesagerne grundigt med henblik pa at
indstille beslutninger til endelig godkendelse
i organisationsbestyrelsen.

For at styrke organisationsbestyrelsens ar-
bejde pa omradet blev der i drsberetningen
2020 varslet behov for at udvikle:

+ et mere overbliksskabende ledelsesvaerk-
tgj for organisationsbestyrelsen indehol-
dende kortfattet status for hvert projekts
mal, skonomi og tidsplan,

+ pa basis af ovennavnte tidsplaner at
tilvejebringe en mere praecis vurdering
af risici i disse projekter med henblik pa
at indarbejde eventualforpligtelser i de
manedlige opgerelser over boligorgani-
sationens egenkapital og

+ en egentlig investeringsplan for de kom-
mende ar, som skal fastlaegge organisati-
onens overordnede disponering af egen-
kapital og interne kapacitet i forhold til at
kunne realisere de gnskede nybyggerier
og starre renoveringer.
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Byggeafdelingen i BO-VEST har i ar til de
manedlige mader udarbejdet tidsplansover-
sigter for alle Bo-Vitas byggeprojekter. Kon-
ceptet bliver videreudviklet, saerligt i forhold
til opgavelisten. De gkonomiske oversigter
afventer den ny administrationsaftale mel-
lem Bo-Vita og BO-VEST for bygge- og reno-
veringssager.

Folgende tiltag afventer ligeledes ny admini-
strationsaftale:

+ Fornyelse af projektaftale for bygge- og
renoveringssager

+ Forretningsgange for bygge- og renove-
ringssager

+ Veerktgj for likviditetsstyring og risikoaf-
daekning for vores bygge- og renoverings-
sager i relation til dispositionsfonden
(konceptudkast foreligger) og dertilhg-
rende investeringsplan for dispositi-
onsfonden (har veeret droftet pa orga-
nisationsbestyrelsens strategiseminar i
september 2021).
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4. BEBOERDEMOKRATI

Ifelge almenboliglovens malsaetninger skal
Bo-Vita arbejde for at fremme et velfunge-
rende beboerdemokrati. Det har organisati-
onsbestyrelsen varetaget via de undersggel-
ser og den strategi- og handlingsplan, som
er udarbejdet og vedtaget af organisations-
bestyrelsen, senest i 2015.

Temperatur pa beboerdemokratiet

| 2012 vedtog organisationsbestyrelsen sin
fgrste beboerdemokratiske strategi. Strate-
gien tog udgangspunkt i, at der arligt siden
2011 i forbindelse med budgetmg@der med
afdelingsbestyrelserne er udsendt en spar-
geskemaundersggelse med 18 spargsmal.
Svarene bruges til en vurdering af, hvordan
det gar med beboerdemokratiet i de enkelte
afdelinger. P4 grund af corona blev der ikke
gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse i
2020/21.

Malrettet hjzelp

Strategien handler bade om et staerkt be-
boerdemokrati i hele boligorganisationen,
fx gennem bygherreudvalg, et boligsocialt
udvalg og feellesarrangementer, og om,
hvordan organisationsbestyrelsen kan un-
derstgtte beboerdemokratiet i de enkelte af-
delinger. | 2014 vedtog organisationsbesty-
relsen en beboerdemokratisk handlingsplan
for at malrette indsatsen til de boligafdelin-
ger, som har st@rst behov herfor - seerligt i
form af en mentorordning.

Strategien/handlingsplanen er evalueret ud
fra det arlige spargeskemai 2015, 2017 og
2019. 12019 blev det vurderet, at strategi- og
handlingsplanen virker stabiliserende i for-
hold til, at afdelingsbestyrelserne generelt
set varetager deres opgaver og funktioner
som afdelingsbestyrelse.

| 2022 opdateres den beboerdemokratiske
strategi, for at den tager afsaet i de metoder,
som erfaringsmaessigt virker, og for at se
pd, hvordan frivilligheden kan styrkes, og en
sterkere faglighed kan komme i spil, fx byg-
gesager i form af et Advisory Board.

Organisationsbestyrelsen igangsatte en revi-
sion af den beboerdemokratiske strategi pa
seminar i september/oktober i 2022. | den
videre proces bliver afdelingsbestyrelserne
involveret.

Fisk, fangster og feellesskab. Beboere i Bo-Vita pd @resund.
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Vedtaget pa mede i organisationsbestyrelsen
den 24. november 2021.
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Boligsocial indsats som beredskab
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